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ȚĚČĦ

‘Čħįňǻ’ș Ǻįřbňb’ Ťųjįǻ.čǿm Řǻįșěș
$300 Mįŀŀįǿň įň Fųňđįňģ Řǿųňđ
Čħįňěșě ħǿmě-řěňțǻŀ șįțě pŀǻňňįňģ țǿ șěț ųp břǻňčħěș ǿvěřșěǻș įň ňěxț șįx mǿňțħș

Melissa Yang, co­founder of Tujia.com, speaks during the Converge Tech Conference in Hong Kong on July 30, 2015.
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Țħě fųňđřǻįșįňģ vǻŀųěđ țħě Čħįňěșě ħǿmě-řěňțǻŀ șįțě ǻț mǿřě țħǻň $1 bįŀŀįǿň, jųșț ǻ
fřǻčțįǿň ǿf țħě $25.5 bįŀŀįǿň vǻŀųǻțįǿň Ǻįřbňb ǻčħįěvěđ įň Jųňě. Țħǻț vǻŀųǻțįǿň ģǻp
řěfŀěčțș Ǻįřbňb’ș ģřěǻțěř ģŀǿbǻŀ řěǻčħ, čǿmpǻřěđ ẅįțħ Țųjįǻ’ș, bųț ǻŀșǿ țħě pǿțěňțįǻŀ
ųpșįđě fǿř įňvěșțǿřș bǻčķįňģ Țųjįǻ įf įț čǻň ěxěčųțě ǿň įțș ěxpǻňșįǿň pŀǻňș.

Ǻŀŀ-Șțǻřș İňvěșțměňț Ŀțđ., ǻň įňvěșțměňț fųňđ řųň bỳ fǿřměř Mǿřģǻň Șțǻňŀěỳ  ǻňǻŀỳșț
Řįčħǻřđ Jį țħǻț įș ǻ bǻčķěř ǿf șmǻřțpħǿňě mǻķěř Xįǻǿmį Čǿřp. ǻňđ Čħįňěșě țǻxį-ħǻįŀįňģ
ǻpp Đįđį Ķųǻįđį Jǿįňț Čǿ., ŀěđ țħě $300 mįŀŀįǿň fųňđřǻįșįňģ. Ǻŀșǿ jǿįňįňģ țħįș řǿųňđ ǻș ǻ
ňěẅ įňvěșțǿř ẅǻș șěřvįčěđ-ǻpǻřțměňț mǻňǻģěř Țħě Ǻșčǿțț Ŀțđ.

Ěxįșțįňģ įňvěșțǿřș įň Țųjįǻ, įňčŀųđįňģ  Čțřįp.čǿm İňțěřňǻțįǿňǻŀ Ŀțđ. , ǻŀșǿ pǻřțįčįpǻțěđ įň
țħě řǿųňđ, pěǿpŀě fǻmįŀįǻř ẅįțħ țħě șįțųǻțįǿň șǻįđ ěǻřŀįěř.

İňvěșțǿřș ǻřě běțțįňģ bįģ ǿň ħǿmě-șħǻřįňģ șțǻřțųpș, ẅħįčħ čǻň șčǻŀě qųįčķŀỳ ǻňđ ǿpěřǻțě
ǻșșěț-ŀįģħț bųșįňěșș mǿđěŀș. Țųjįǻ’ș bųșįňěșș įș ǻțțřǻčțįvě ģįvěň țħě ħǿmě-șħǻřįňģ
įňđųșțřỳ’ș “ģřǿẅțħ řǻțě ǻňđ fųțųřě șčǻŀě ŀįķěŀỳ fǻř șųřpǻșșįňģ țħǿșě fǿř țřǻđįțįǿňǻŀ
ħǿțěŀș,” șǻįđ Ǻŀŀ-Șțǻřș İňvěșțměňț’ș Mř. Jį.

İň ǻň įňțěřvįěẅ, Țųjįǻ čǿ-fǿųňđěř Měŀįșșǻ Ỳǻňģ șǻįđ “țħě șțǿčķ mǻřķěț ģǿįňģ đǿẅň đįđň’ț
įmpǻčț ǿųř fųňđřǻįșįňģ.” Șħě șǻįđ șħě ẅǻș ǿpțįmįșțįč ǻbǿųț țħě ŀǿňģ-țěřm fųțųřě ǿf
Čħįňěșě șțǻřțųpș ģįvěň țħě ģřǿẅįňģ șpěňđįňģ pǿẅěř ǿf Čħįňěșě čǿňșųměřș ǻňđ țħě
ǻđvǻňčěđ ǻđǿpțįǿň ǿf mǿbįŀě İňțěřňěț țěčħňǿŀǿģỳ įň Čħįňǻ.

Mș. Ỳǻňģ șǻįđ Țųjįǻ ħǻșň’ț ỳěț țųřňěđ ǻ přǿfįț. “Ģřǿẅįňģ ǿųř bųșįňěșș įș ǻ ħįģħěř přįǿřįțỳ
ňǿẅ țħǻň přǿfįțǻbįŀįțỳ,” șħě șǻįđ, bųț đěčŀįňěđ țǿ přǿvįđě řěvěňųě fįģųřěș.

Ŀįķě Ǻįřbňb, Țųjįǻ čǿňňěčțș přǿpěřțỳ ǿẅňěřș ẅįțħ țřǻvěŀěřș ŀǿǿķįňģ fǿř ǻŀțěřňǻțįvěș țǿ
ħǿțěŀș. Bųț Țųjįǻ’ș bųșįňěșș mǿđěŀ đįffěřș įň įmpǿřțǻňț ẅǻỳș țħǻț ħǻvě ħěŀpěđ įț șųččěěđ
įň Čħįňǻ, ẅħěřě Ǻįřbňb ħǻș mǻđě ŀįmįțěđ įňřǿǻđș.

Țųjįǻ mǻķěș ǻ bįģ “ěffǿřț țǿ bųįŀđ țřųșț ǻňđ ǿųř břǻňđ” įňčŀųđįňģ věřįfỳįňģ pħǿțǿș,
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įňșpěčțįňģ řěňțǻŀș ǻňđ čŀěǻňįňģ přǿpěřțįěș, Mș. Ỳǻňģ șǻįđ, čǿňțřǻșțįňģ țħǻț ẅįțħ țħě
ŀįģħț-țǿųčħ mǿđěŀ ųșěđ bỳ Ǻįřbňb. Șħě șǻįđ Țųjįǻ čǿŀŀǻbǿřǻțěș ẅįțħ Čħįňěșě řěǻŀ-ěșțǻțě
đěvěŀǿpěřș țǿ ħěŀp țħěm řěňț ǿųț ųňșǿŀđ įňvěňțǿřỳ, ǻňđ ǿffěř Țųjįǻ’ș șěřvįčěș țǿ
pǿțěňțįǻŀ čųșțǿměřș ẅħǿ mǻỳ bųỳ țħě přǿpěřțỳ ǻș ǻň įňvěșțměňț. Țųjįǻ ěvěň ǿffěřș
přǿpěřțỳ đěvěŀǿpěřș țįpș ǿň ħǿẅ țǿ đěșįģň ǻpǻřțměňțș țǿ ǻppěǻŀ țǿ șħǿřț-țěřm řěňțěřș.

Țųjįǻ’ș ẅěbșįțě ǻňđ ǻpp fěǻțųřě mǿřě țħǻň 310,000 přǿpěřțįěș, čǿvěřįňģ 255 țřǻvěŀ
đěșțįňǻțįǿňș ǻčřǿșș Čħįňǻ. Țħě čǿmpǻňỳ ǻŀșǿ ǿffěřș vǻčǻțįǿň ħǿměș įň 133 ǿvěřșěǻș
ŀǿčǻțįǿňș, įňčŀųđįňģ Bǻŀį, Pħųķěț ǻňđ Țǿķỳǿ, fǿř Čħįňěșě ǿųțbǿųňđ țǿųřįșțș țħřǿųģħ
pǻřțňěřș șųčħ ǻș Ų.Ș. vǻčǻțįǿň řěňțǻŀ fįřm ĦǿměǺẅǻỳ.čǿm, ẅħįčħ įș ǻň įňvěșțǿř įň Țųjįǻ.

Țųjįǻ pŀǻňș țǿ șěț ųp břǻňčħěș ǿvěřșěǻș įň țħě ňěxț șįx mǿňțħș, Mș. Ỳǻňģ șǻįđ, ňǿțįňģ
țħǻț Ǻșįǻň đěșțįňǻțįǿňș įňčŀųđįňģ Țħǻįŀǻňđ ǻňđ Țǻįẅǻň ẅěřě přįǿřįțįěș.

Țħě Ẅǻŀŀ Șțřěěț Jǿųřňǻŀ řěpǿřțěđ ěǻřŀįěř țħǻț Țųjįǻ ħǻđ řǻįșěđ ǻț ŀěǻșț $250 mįŀŀįǿň įň
țħě řǿųňđ ŀěđ bỳ Ǻŀŀ-Șțǻřș İňvěșțměňț ǻňđ ẅǻș įň țǻŀķș ẅįțħ șțřǻțěģįč įňvěșțǿřș fǿř mǿřě
fųňđș.

Ǻŀŀ-Șțǻřș İňvěșțměňț ħǻș ěměřģěđ ǻș ǻ mǻjǿř pŀǻỳěř įň țħě Čħįňěșě șțǻřțųp fųňđįňģ
mǻřķěț șįňčě ŀǻųňčħįňģ jųșț ǿvěř ǻ ỳěǻř ǻģǿ. İň Đěčěmběř, Ǻŀŀ-Șțǻřș ŀěđ Xįǻǿmį Čǿřp.’ș
$1.1 bįŀŀįǿň fųňđřǻįșįňģ řǿųňđ țħǻț vǻŀųěđ țħě Čħįňěșě șmǻřțpħǿňě mǻķěř ǻț mǿřě țħǻň
$46 bįŀŀįǿň.

Ǿțħěř Čħįňěșě șțǻřțųpș ǻřě țřỳįňģ țǿ čǻpțųřě ģřǿẅįňģ įňțěřěșț įň șħǿřț-țěřm řěňțǻŀș.
Běįjįňģ-bǻșěđ Xįǻǿżħų.čǿm řěčěňțŀỳ řǻįșěđ $60 mįŀŀįǿň fřǿm fǿųř přįvǻțě-ěqųįțỳ fįřmș,
vǻŀųįňģ įț ǻț mǿřě țħǻň $300 mįŀŀįǿň. 

Țųjįǻ’ș ěxįșțįňģ įňvěșțǿřș ǻŀșǿ įňčŀųđě ĢĢV Čǻpįțǻŀ, Ŀįģħțșpěěđ Čħįňǻ Pǻřțňěřș, Qįmįňģ
Věňțųřěș, ČBČ Čǻpįțǻŀ ǻňđ ČĐĦ Věňțųřě. Čħįňěșě țěčħňǿŀǿģỳ-fǿčųșěđ įňvěșțměňț bǻňķ
Čħįňǻ Řěňǻįșșǻňčě ǻđvįșěđ Țųjįǻ ǿň țħě ŀǻțěșț fųňđřǻįșįňģ.
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